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PROGRAMA DE ESTUDIOS

PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO EXPONENCIAL ONLINE DE LA COMUNIDAD 10XU (EEUU)

01 [}URS[] DE VISION

Introduccion

P de Transfor La importancia de tener un
propésito | Identifica tu MTP | jA pensar en grande! | Ejemplo de MTP | Guia
para identificar tu MTP | Herramienta: Crea tu MTP | Recomendaciones
finales
Problema -> Solucién: Primero lo primero | Problema vs. Oportunidad |
Caso de estudio | Ejemplos de cémo formular un problema | Valida tu
hipétesis | Herramienta: Problema -> Solucién
Andlisis de Mercado: Introduccién | Tamafio del mercado | Cuanto mas
grande, mejor | Tendencias del mercado | Competidores | Otros jugadores
relevantes | Analisis de competidores | Visualizacién del entorno
competitivo | Recomendaciones finales | Herramienta: Analisis de
competidores
Ecosistema: Introduccioén: | El ecosistema | Caso de estudio: el ecosistema |
Necesidades y desafios | Caso de estudio: necesidades y desafios | Identifica
a tus Personas | Caso de estudio: mapa de Personas | Entiende a tu
consumidor | Propuesta de valor
Modelo de Negocio: Introduccién | Identifica tus canales de monetizacion |
Caso de estudio: canales de monetizacion
Comunidad: Introduccién | Publico -> Comunidad | Ejemplos | Mecanismos
de participacién | Analisis de participacion | Caso de estudio: analisis de
participacién | Herramienta: Ecosistema y comunidad
Conclusiones y material adicional: Webinars con exponentes del rubro |
Certificado

03 [}URS[] DE EJECUCION

Introduccién: Bienvenidos

Experimentacién: Introducciéon | Aceptacion cultural | Impulsados por
Datos | Algunos experimentos que puedes hacer | Caso de estudio:
Dropbox | Componentes de un experimento | Recomendaciones |
Herramienta: Experimentacion

Ruta de ejecucién: Introduccién | Metas del plan | Categorias | Plan de
experimentacion | Ruta de ejecucion | Aprendizajes clave | Herramienta:
Plan de ejecucion

Recursos: Introduccién | El equipo inicial: La célula de la Startup |
Estructura tipica de la célula | Cada célula es tnica | Roles, no personas |
Recursos on-demand | Recursos para aprovechar | Caso de estudio: Uber |
Caso de estudio: Waze | Caso de estudio: The reCaptcha Project |
Herramienta: Célula de startup

Conclusiones y material adicional: Webinars con exponentes del rubro |
Certificado

05 [}URS[] DE CAPITAL

Introduccion: Blenvemdos

gia de levar de I: La Historia Romantica del
levantamiento de capital | Primer paso: El dinero que necesitas | Segundo
paso: El dinero que tienes | Proyecta a futuro | Estrategia de levantamiento
de capital | Recomendaciones finales
Fuentes de capital: Opciones de fondo | Amigos y familia | Aceleradoras |
Inversionistas privados y redes de inversién privada | Firmas de capital de
riesgo (VCs) | Plataformas | Crowfunding | Clientes
Etapas: Introduccion | Pre-Seed: Etapa inicial, antes del proyecto | Seed:
Etapa temprana, producto inmaduro | Serie A: Etapa temprana de
producto maduro
Conclusiones y material adicional: Aprendizajes y recomendaciones |
Webinars con exponentes del rubro | Certificado

02 CURSO DE PRODUCTO

04

Introduccién: La ruta de producto

MV3: Introduccién | Caso de estudio: (Cémo probé AirBnB su MVJ? | Caso

de estudio: ;Cémo probé Zappos su MVJ? | Identifica tu MV3 | Posibles

escenarios

MVP (Producto Minimo Viable): Introduccién | Caso de estudio: Uber | No

seas uno de ellos | Actividad: MVP

Proceso iterativo: Introduccién | Metodologia “Agil” | Metodologia “Lean” |

Design Sprints | No te olvides que esto es para Tl | Aprendizajes clave

Data: Flujo de informacién | Caso de estudio: Uber | Siempre pensando por

delante | La DATA para mejorar la experiencia del usuario | Dashboards y

algoritmos

« Construir vs. Integrar: Introduccion | Siempre hay Pros y Contras |
Integraciones | Conclusiones

* Conclusionesy contenido adicional: Aprendizajes y recomendaciones |

Webinars con exponentes del rubro | Certificado

CURSO DE CRECIMIENTO

Introduccién: Bienvenidos

Growth hacking: Introduccién | Growth hacking vs. Mercadeo tradicional |

Caso de estudio: Dropbox | Caso de estudio: ebay

Growth funnel: Introduccion | El embudo de crecimiento

* Adqu i6n: Definicion | Ejiemplo de growth hack: AirBnB | Tacticas | iTe

toca a ti!

Activacién: Definicion | Caso de estudio: Squarespace | Métricas de

activacion | iTe toca a ti!

Retencioén: Definicion | Caso de estudio: Facebook | iTe toca a ti!

Referidos: Definicion | Caso de estudio: Hotmail | iTe toca a ti!

Herramienta: Crecimiento

« Conclusi y material
Certificado

I: Webinars con exponentes del rubro |

06 WEBINARS INCLUIDOS

Curso de Visi6n: VISION Junto a Andrea Arnau y Estefania Lacayo Historias
reales de emprendedores reales: Jonathan Capra Tendencias 2021: ;(dénde
estan las oportunidades para los emprendedores? | Junto a Juan Luis Isaza.
Historias reales de emprendedores reales: Sebastian Breit

Curso de Producto: VALIDACION | Junto a Andrea Arnau y Juan Pablo
Luchetti. Como validar que nuestro negocio tiene sentido antes de invertir
en el desarrollo del producto | Junto a Felipe Torres. Prototipos digitales:
cémo arrancar desde cero Pt.1 | Conceptualizacién y validacién | Junto a
Felipe Torres. Prototipos digitales: cémo arrancar desde cero Pt.2 |
Desarrollo | Junto a Felipe Torres. Tecnologia para no tecnélogos | Junto a
Camilo Martinez

Curso de Ejecucién: EJECUCCION | Junto a Andrea Arnau y Juan Montoya
Curso de Crecimiento: Crecimiento | Junto a Andrea Arnau y Matias Poso
Alonso. HubSpot ;Cémo atraer y convertir trafico para generar traccion con
Inbound Marketing? | Junto a Rafael Obando. HubSpot ;:Cémo planear y
ejecutar una estrategia de contenidos para tu empresa? | Junto a Rafael
Obando. Cémo crear un pipeline de venta de ciclo completo | Junto a
Camila Checa

Curso de Capital: Webinar y herramienta | Como valorar tu empresa |
Junto a Pedro Langa. Programas de aceleracién para startups: guia para el
uso | Junto a Lorenzo de Leo. ;Por qué deberias de levantar capital para
crecery por qué no? | Junto a Lorenzo de Leo. Finanzas para no financieros |
Junto a Pedro Langa. ;Qué porcentaje de mi compania tengo que ceder a
los inversionistas? | Junto a Pedro Langa. Tiburones y emprendedores:
:Quién muerde mas fuerte? | Junto a Andrea Arnau. Nadando con
tiburones: Cémo levantar capital en Shark Tank | Junto a Fabian Corredor
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PROGRAMA DE ESTUDIOS

MODULO 1: EMPRENDIMIENTO Y MODELOS DE INNOVACION

1.1 PROGRAMA INTENSIVO DE ACELERACION

¢ Tu Business Model Canvas: Disefa en un lienzo tu modelo de negocio con metodologia Design Thinking, metodologia o proceso que
permite o facilita la solucién de problemas con la creatividad e innovaciéon como motores del trabajo en equipo.

¢ Tu Producto Minimo Viable (MVP): Lanza tu producto con el minimo de funciones posible para, a través de la metodologia Lean
Startup, que podamos aprender informacién relevante de su lanzamiento y uso de los clientes para mejorarlo.

¢ Tu Prueba de Concepto (Piloto): Realizaras un piloto de tu proyecto con clientes reales en Espana y/o Estados Unidos que permita
obtener métricas muy relevantes de cara a investigar tu mercado y optimizar tu propuesta de valor.

1.2 PRODUCT MARKET FIT

Define cual sera tu publico objetivo y estima la demanda que tendra en un mercado en concreto. Constituye la base donde se apoyara el

resto de estrategias para hacer llegar tu producto/ servicio al mercado

¢ Inteligencia Competitiva: Analiza tus competidores globales para ubicarte en tu espacio, utilizando la vigilancia tecnolégica de ultima
generacion.

* Ventaja competitiva: Descubre lo que te hace Unico para encontrar tu océano azul, un espacio donde la competencia es irrelevante.

¢ Analisis de mercado: Conoce como funciona tu mercado y el mercado global, en dos polos: de Madrid hacia Europa, de Miami hacia
America.

1.3 PLAN DE NEGOCIO

Disefa el documento con la representacion comercial del modelo que seguira tu empresa. Reline la informacién verbal y grafica de lo que
el negocio es y va a ser.
* Plan Financiero: Define los objetivos econémicos de tu startup, cuanto dinero necesitas, cémo vas a invertirlo, y cémo escalaras la
empresa, asi como las estrategias para alcanzar tu meta.
* Alianzas estratégicas: Encuentra tus partners, nacionales e internacionales, habla con ellos durante el master, fija acuerdos de
colaboracién win-win, y desarrolla tu red.
¢ Camino al mercado: Traza tu camino hacia tus objetivos, el marketing de tu propuesta de valor que atraera a tus clientes, fijando el
servicio, los costes, los canales y la comunicacion.

MODULO 2: CONOCE EL MERCADO [ ESPANA ]

e Conoce a los mentores e intégrate con las cohortes de startups durante una semana en la que seras startup residente en Google
Campus Madrid, y testa tu proyecto en el Santander Challenge: realiza tu pitch y podras ser seleccionado por Banco Santandery
Barrabés para una alianza win-win que te abre la oportunidad de trabajar con sus clientes empresariales.

¢ Afina tu startup en aceleradoras y empresas de tu sector (fintech, insurtech, proptech, regtech, foodtech y healthtech) con la
oportunidad de trabajar en la Cornisa Insurtech Hub, testar tu modelo pitcheando en el Malaga Smart Agrifood Summit (gastos AVE y
alojamiento incluidos) o conocer por dentro el funcionamiento de Novartis.

¢ Todos los alumnos eligen tres empresas entre las 13 concertadas de 9 sectores para visitar los viernes de la mano de altos directivos de
la compafia (CEOs, CIOs, CFOs, CPOs y CMOs). En la visita, conoceran su esquema de valor, la posible integracién de sus proyectos en
su cadena de suministro y sus modelos de gestion de la innovacion.

MODULO 3: CONOCE EL MERCADO [ ESTADOS UNIDOS 1

e Conoce a los mentores e intégrate con las cohortes en las universidades mas reconocidas de la Florida que cuentan con programas de
aceleracién universitaria mas prestigiosas de los Estados Unidos.

* Afina tu startup en incubadoras lideres en innovacion abierta e intraemprendeduria como Rokk3r, donde entraras a formar parte de la
mayor comunidad de emprendedores del mundo, 10xu, tras experimentar casi 200 horas de emprendimiento exponencial con sello
MIAML.

* Visitas inmersivas de la mano de ALLURE, Startify International y sus altos directivos a empresas lideres de distintos rubros como,
Palladio Beauty Group o los Miami Heat (visita + ponencia inmersiva de marketing e innovacién + partido NBA en directo).
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PROGRAMA DE ESTUDIOS

MODULO 4: CONOGE A LOS INVERSORES

4.1 SMART RED OPPORTUNITY

Los alumnos expondran su modelo al Banco Santander (division de Santander Universidades) en su sede del Paseo de la Castellana.
Todos los proyectos recibiran un mentoring individual en el que se detectaran oportunidades de mejora del proyecto.

Los proyectos mas interesantes para su integracion en Smart Red podran desarrollarse con financiacion del banco en joint-venture con
Barrabés.

8.2 FINANCIAL APPROACH AND TIME TO MARKET: EL PROCESO DE INVERSION Y FISCALIDAD DE LOS BUSINESS ANGELS

Beneficios fiscales de invertir en innovacion en el territorio nacional y por Comunidades Auténomas. Fiscalidad de los dividendos.
Tributacion de las ganancias y pérdidas patrimonialesVentaja competitiva.

Catalogo de preguntas que nos haran los Business Angels sobre nuestra politica de ampliaciones de capital, reparto de dividendos y
venta de la empresa a los Fondos de inversion

Requisitos que debe cumplir las sociedades en las que invertimos. Requisitos que deben cumplir los inversores. Importancia del
proceso de salida para la inversion de los Business Angels. Reinversion de las plusvalias.

4.3 ROLE PLAY: RONDA DE FINANGIACION

Taller practico en el que se pretende ofrecer a los participantes un entrenamiento de sus correspondientes storytellings previamente

trabajados en el médulo ante una audiencia Unica: verdaderos inversores y business angels. La estructura de este médulo constara de:
* Mesa redonda “Las claves para enamorar a tu inversor/a”.

Cada participante presentara su proyecto y expondra ante los invitados, incluido Global Incubator, y los docentes de Cubicarte
Ventures su proyecto

De forma personalizada se dara feedback a cada participante/proyecto con los puntos excelentes que debe seguir potenciando y
aquéllos en las que mejorar.

Cierre final con las conclusiones y aprendizajes de todo el grupo sobre cémo preparar storytelling potente y eficaz ante inversores.
¢ Networking final alumnado, invitados y docentes.

MODULO 5: STARTUP SOFT SKILLS
9.1 LEADERSHIP, TEAM MAKING TALENT

e Talent Gaming@: descubre tus talentos para aprender.
¢ Como disefiar un pacto de emprendedores y un pacto de socios
* Crear un equipo cohesionado: talentos, hegociacion, liderazgo, resiliencia.

9.2 GESTION DE LA REPUTACION CORPORATIVA PARA EMPRENDEDORES

Online Reputation Management (ORM) Yy gestion integral de la imagen social de la startup
Principales KPIs, estrategias y estandares en la gestion de la reputacion de la startup como estrategia de negocio.

Reputacion e imagen: tres escuelas de gestion. Analisis de aplicacion de los tres modelos principales de estrategia de reputacién:
Comunication-focused, Marketing-focused y Committee-driven

9.3 STARTUP MARKETING MIX

+ Digital Marketing Mix: Competing in a world of digital ecosistem.
* Estrategia en Marketing 4.0: Neuromarketing y Marketing audiovisual

Masterclass de Cova Soto, Global Marketing Director - Growth Marketing en Google: “Growth Marketing como solucién de mejora del
ROI".

5 NIVERSIDAD .
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PROGRAMA DE ESTUDIOS

MODULO 6: STARTUP HARD SKILLS

6.1 STRATEGY MANAGEMENT

e Ladireccion estratégica como modelo de puesta en valor de la supply chain

6.2 SUPPLY CHAIN, MANAGEMENT CONTROL & PROCUREMENT

¢ Laimportancia de control de gestién y procurement
e Seleccion, evaluacion e integracion de proveedores
e Claves para entender las compras y el aprovisionamiento

6.3 ECONOMICS, TAXES, LEGAL, IMPORT/EXPORT & COMMERCIAL

* Masterclass sobre aspectos econémico-financieros
o Direccion financiera y Cuadro de Mando.
o Obligaciones Contables y Registrales.
o Gestidn Presupuestaria y Analisis Financiero
e Masterclass sobre direccién y gestiéon de Recursos Humanos.
o Direcciéon de Recursos Humanos en el Siglo XXI.
o Aspectos especificos de la Gestion del Talento
¢ Masterclass sobre fiscalidad de la empresa.
o Impuesto sobre Sociedades.
o Impuesto sobre el Valor Ahadido.
o Tributacion Local.
o Obligaciones Mercantiles y Fiscales.
* Masterclass sobre fiscalidad del comercio internacional.
o Tributaciéon de No Residentes.
o Derechos de Importacién, IVA e Impuestos Especiales.
¢ Masterclass sobre relaciones laborales y seguridad social.
o Practica en Relaciones Laborales.
o Aspectos Practicos de la Seguridad Social en la Empresa.
o Obligaciones laborales de la empresa.
* Masterclass sobre aspectos juridico-mercantiles.
o Estructura juridica de la Pyme.
o Practica Societaria Mercantil.
o Practica en Contrataciéon Mercantil.
* Compras internacionales y globalizacion
* Gestion logistica, almacenes y stocks
* Compra/Venta responsable y gestion de Stakeholders

MODULO 7: TFM

7.1 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

¢ Presentar una startup capaz de poder ser lanzada al mercado y competir con total solvencia.

¢ Presentar un modelo de negocio exponencial y apetecible para un gran inversor.

¢ Aplicar los conceptos y métodos esenciales de la planificacién, organizacion y direccién de una startup.

e Comprender y saber realizar un analisis econémico del funcionamiento de una startup y del comportamiento econémico de los
agentes que intervienen en ella.

¢ Aprender a buscar océanos azules, espacios de mercado generados en base a la innovacién en valor y a partir de negocios ya existentes
donde la competencia es irrelevante.

e Ser capaces de presentar modelos de negocio sin ideas preconcebidas, posibilistas y con propuestas disruptivas.

wwwiStartifvies/mastermiami




PROGRAMA DE ESTUDIOS

-
7.2 CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

El tutor asignado a cada alumno y un equipo de al menos cinco profesores / experto especialistas evaluaran el proyecto final de acuerdo a
los siguientes criterios:

¢ Propuesta de valor (con atencion especial a su caracter innovador)
Product-market-fit

Modelo de negocio y financiero

Gestion del Talento

Gestion de las alianzas necesarias

Métricas disponibles tras la POC y opciones reales de mercado
Efectividad de la comunicacion

Ventajas competitivas

Internacionalizacién del proyecto

Financiacién obtenida o en curso

7.3 EXPOSICION Y DEMO DAY ANTE INVERSORES, MENTORES, DOCENTES Y COMPANEROS EN
LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

www:Startify’es/mastermiami
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